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慈善援助足跡119→127個國家/地區

全球援建學校16國家/地區238→244校

全球住屋援建16國家21,102戶→ 17國家21,514戶

全球慈濟人分佈63→66個國家地區

全球人醫會57→58國家/地區
義診17,030→17,408場次．看診338→355萬人次

慈濟全球慈善足跡2020→20212

全球防疫物資援助87→ 96國家/地區

全球疾疫紓困援助38→ 44國家/地區



2020-21慈濟全球防疫．紓困行動
PPE 防疫物資支援： 96國家/地區, >5070萬件

Relief 紓困行動 ： 44國家/地區,   >2164萬人次
(532萬家庭)----

美洲
PPE 21/Relief 14

歐洲
PPE 21

非洲
PPE 23/Relief 7

大洋洲
PPE 4/Relief 4

亞洲
PPE 27/Relief 19

PPE 防疫物資

PPE 防疫物資+Relief 紓困
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慈濟模式經濟價值與社會影響力

慈濟志工五項特色：無償、自費、自禮、自假、自捐

 [無償]：貢獻經濟價值 118億台幣 → 107億台幣

 [自費]：自付交通、食宿 [自禮]：自備結緣品

 [自假]：請假 [自捐]：款、物、股、地、房、髓、體

2021全年度志工動員
15,188,962 (人次)

2020全年度志工動員
16,842,019 (人次)
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2021全年度服務/受益
70,622,586 (人次)

2020全年度服務/受益
32,937,648 (人次)



2021台灣防疫．紓困．安學．疫苗

關懷對象：

弱勢家庭學子

援助方式：

✓提供無線分享器
✓新購或二手電腦
✓青年線上伴學趣

+全球線上伴學

安學計畫

關懷對象：

✓醫護人員

✓第一線防疫人員

援助方式：

製氧機、呼吸器、
快篩試劑、防護衣
、隔離衣、N95口
罩、防護面罩、手
套等

醫療防疫物資 社區防護站

⚫全台設置25座
篩檢站

⚫提供36座靜思
堂化作疫苗施
打站

疫苗採購捐贈

關懷對象：

✓12-17歲青少年

✓全台民眾

援助方式：

採購500萬劑BNT
疫苗

01.17完全送達
BNT送6.9萬劑
總共506.9萬劑

5

關懷對象

✓中、低收入戶
✓檢疫隔離者
✓社福團體
✓社區弱勢族群

援助方式

✓疾疫紓困金
✓生活物資卡
✓安心生活箱
✓安心祝福包
✓學童暑期營養

疾疫紓困
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2003→2020年個人捐款規模變化

1,062億

個人捐款/平均每人消費
的佔比→ 17年來無變化

2003-2020慈濟慈款佔台灣捐款總額比重逐年下滑

~24% ~8%
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2000年全球前十大公司 *以市值排名

英特爾

奇異GE

微軟
石油

石油

石油

沃爾瑪

輝瑞

花旗

嬌生

(唯一仍在前十)

荷蘭蜆殼

英國石油

艾克森



10 2022年全球前十大公司 (以市值排名) 

47 years

183 years

27 years

19 years

46 years

24 years

35 years

18 years

28 years

29 years

台積電

除183歲的波克夏公司外

其餘9家平均30歲

電子

資訊

資訊

電商

電動車

資訊

電子AI

石油

巴菲特
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Environmental

環境

Social

社會

永續發展的
三構面 : E S G

Governance

治理

董事(理事)會治理

是組織永續的關鍵

四大職責：

 願景、策略

 組成、任期

 法遵、稽核

 人才、授權



12 組織 志業

(會員、職志、感恩戶等)

(Due Diligence 盡職調查)

(Governance)



一、法華經品書會精進與經藏演繹

二、法脈宗門溯源與大哉教育推廣

三、粽串精神全球化與在地化落實

四、專師培訓認證與政府對接運作

五、資訊智慧整合與全球資安強化

2022年慈善志業年度方針
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法髓經藏演繹

茹素大哉教育

粽串全球連結

專師培訓認證

智慧資安中心

『五加一』計劃→→

『淨零排放』啟動+
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「濟貧教富」啟發貧困者走出生命的幽谷
王海玲豫劇團

力邀天下善士，滴水匯入功德大海
明華園戲劇總團

欲擊法鼓應慧心欲演法義明究竟
優人神鼓

「悲極無言」九二一希望工程從地起
唐美雲歌仔戲團

慈濟55周年經藏演繹_創始版14
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《靜思法髓妙蓮法》演繹
優人神鼓、唐美雲歌仔戲
結合慈濟志工共同演繹

2022慈濟經藏演繹_精進版



16 粽串全球連節法脈精神全球化
慈善關懷

(社區)

四大志業

(分會)

宗門

(本會)

法脈
(精舍)
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法遵趨勢．專師培訓．與時俱進

災難關懷

慈善訪視

宗教師：精舍師父

社工師：社工師證照

關懷師：建立培訓/認證

社工師：社工師證照

建築/室內設計師：志工

職能/物理治療師：人醫會



18 大哉教育_人類與地球的永續解方

上人的「大哉教育」

環保茹素：最小污染最大健康→人類最佳妙藥

簡約生活：最少資源最低浪費→地球最佳良方

慈濟大願行「氣候行動」→

氣候政策：碳排盤查、減碳目標→ 淨零碳行動

淨零排放：碳中和→種樹十碳捕集/封存技術

淨零任務



善用科技．現代神通．無遠弗屆
資訊整合、大數據分析、人工智慧、資訊安全

CWMS
個案
管理

慈善
訪視
APP

長照
居服
系統

CRM
會員
管理 ERP

資源
規畫

HRD
人資
發展
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電子
勸募
2.0 HRM

人資
管理 MAM

媒資
管理

精實管理

預防管理

源頭管理

清淨在源頭



20 全球最富有的人：伊隆．馬斯克

我們想要未來長成什麼樣子？

資產 2,396億美元
(6兆6,609億台幣)

世界第6大

台灣首富：蔡明忠
資產 92億美元

(2,558億台幣)

印尼亞富：黃榮年
資產 97億美元

(2,697億台幣)



馬斯克親自示範Tesla自動駕駛功能

CBS主播

手放腿上
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太空運輸 火星殖民
太空探索公司

Starlink 星鏈計劃
至今發射>2,000人造衛星

Reusable
Starship
可重複使用
太空船/火箭



23 馬斯克把Tesla電動車送上太空
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超級高鐵_時速最快達1,223公里_台北高雄30分鐘

馬斯克(Hyperloop)真空磁浮迴路列車
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人工智慧機器人

馬斯克成功
的關鍵在於

問題不在於錢

追逐你的熱忱

不要怕發大願

有冒險的準備

不要在意批評

菩薩遊戲人生

Elon Musk’s
Six Secrets to 
business success

BBC 2021
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2021時代年度人物

比爾蓋茲投資碳捕集新創公司
馬斯克要SpaceX轉化
大氣中CO2為火箭燃料



27 Chan Zuckerberg Initiative: 
Climate Pledge for Carbon Removal 
Receives $44 M from Meta CEO & Spouse

Meta CEO祖克柏夫婦

贊助4千4百萬美元給

氣候行動的除碳計劃

「碳去除」
氣候倡議



永續發展．宗教與科學不悖

 有制度 [法治]

 有法脈 [法源]

 有深遠影響力

 有大法 [究竟]
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 依法、不依人

 依義、不依語

 依智(慧)、不依(六)識

 依了義經、不依不了義經

佛教．四依止 管理科學



全球三大問題：氣候、瘟疫、戰爭
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淨化人心 淨零排放

止疫息爭 天下無災

最佳的良方妙藥 → 虔誠．茹素

社會祥和 減碳去碳


